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В статье на примере Краснодарского края проанализировано взаимное влияние суммарной 

финансовой поддержки экономики региона (включающей в себя поступления из государственного 
бюджета, российские и иностранные инвестиции) и входящего в регион туристического потока. 
Анализ статистических данных за период с 2009 по 2019 г. показал наличие достоверных корре-
ляций между темпами изменения финансовой поддержки и темпами изменения туристического 
потока. На основе выявленных корреляций предложены уравнения, которые можно использовать 
для прогнозирования изменений. Кроме того, в статье показано, что в послекризисный период 
полноценное восстановление сферы рекреации и туризма требует ежегодного увеличения сум-
марного финансового потока Краснодарского края на 15%. 
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Динамика туристского потока (ТП) в российских регионах зависит от многих факто-
ров, к числу которых относятся: уровень доходов российского населения, определяю-
щий материальные возможности посещать туристские регионы страны, степень разви-
тости туристской инфраструктуры, текущие курсы валют, стоимость рекреационно-ту-
ристских услуг и транспортного сообщения в регионе, а также государственная под-
держка сферы рекреации и туризма посредством различных льгот, прямых и косвенных 
субсидий, информационной помощи, инвестиций в туристскую инфраструктуру и ин-
фраструктуру смежных отраслей (транспорта, связи, торговли, энергетики и т.д.). 

Как показали события 2020 г., к числу важнейших факторов, влияющих на ту-
ристские потоки, следует отнести и непрогнозируемые события глобального мас-
штаба – пандемии, катастрофические природные явления и т.п., которые способны 
радикально изменить динамику ТП. Одной из наиболее пострадавших вследствие 
пандемии COVID-19 отраслей российской экономики стала сфера рекреации и ту-
ризма. Например, в Краснодарском крае ТП снизился в 2020 г. более чем на 30% по 
сравнению с предшествующим 2019 г. (с 17,31 до 11,52 млн. чел.). 

В этой ситуации восстановить или, по крайней мере, стабилизировать региональ-
ный ТП на приемлемом уровне практически невозможно без усиления поддержки 
со стороны государства. Необходимо сочетание всех возможных мер поддержки, в 
том числе институциональных и косвенных (таких как, например, различные нало-
говые и арендные льготы, адресная помощь субъектам туристского бизнеса и т.д.). 
Однако с нашей точки зрения ключевую роль здесь должны играть инструменты 
прямой финансовой помощи региональной экономике: увеличение межбюджетных 

                                                 
1 Доклад о результатах за 2019 год и основных направлениях деятельности министерства курортов, ту-
ризма и олимпийского наследия Краснодарского края на 2020-2023 годы. [Электронный ресурс] Официаль-
ный сайт Министерства курортов, туризма и олимпийского наследия Краснодарского края URL: 
https://kurort.krasnodar.ru/activity/reports/doklady-o-rezultatakh-i-osnovnykh-napravleniyakh-deyatelnosti/56792 (дата об-
ращения 15.03.2021). 
2 Турпоток на Кубань в 2020 году составил 11,5 млн. туристов // Сайт информационного агентства «ТАСС» 
URL: https://tass.ru/obschestvo/10221085 (дата обращения 15.03.2021).  
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трансфертов и капитальных вложений (в том числе – частных инвестиций в рамках 
государственно-частного партнерства). 

Финансовая поддержка из бюджета расширяет возможности регионов по разви-
тию рекреационно-туристической сферы, позволяя увеличивать помощь предприя-
тиям малого и среднего бизнеса, обслуживающим отдыхающих и туристов, вклады-
вать дополнительные средства в подготовку и переподготовку кадров, оказывать ин-
формационную поддержку и т.д.  

Инвестиционная активность в регионах с развитым рекреационно-туристским 
сектором (Краснодарский край, Крым, Кавминводы и т.д.) также оказывает суще-
ственное положительное влияние на динамику ТП. В таких регионах значительная 
часть инвестиций направляется либо на создание новых и модернизацию существу-
ющих рекреационно-туристских объектов, либо на развитие смежных отраслей. 
Кроме того, косвенно способствуют повышению привлекательности региона инве-
стиции в инфраструктуру общего назначения (транспортные магистрали, энерге-
тику, жилищно-коммунальное хозяйство и т.п.).  

Для успешного восстановления региональной сферы рекреации и туризма после 
пандемии необходимо прежде всего оценить потребность в объемах государствен-
ной финансовой помощи и инвестициях. В силу высокой неопределенности на 
рынке рекреационно-туристских услуг четкий прогноз динамики ТП невозможен 
даже на ближайшую перспективу. Однако приблизительные прогнозные оценки все 
же могут быть получены, если использовать данные о характере взаимосвязей 
между финансовыми и туристскими потоками за достаточно длительный предше-
ствующий период времени. На основе этих оценок возможны предположения об 
объемах финансирования, которые потребуются для восстановления рекреационно-
туристского сектора региона после кризиса.  

Деятельность региональной сферы рекреации и туризма может быть оценена раз-
личными критериями, однако именно величину ТП можно считать главным обоб-
щающим индикатором, отражающим состояние этого сектора экономики. Величина 
ТП напрямую влияет на формирование регионального туристского продукта [1] и 
косвенно на состояние региональной экономики в целом (вследствие различных 
мультипликативных эффектов [2; 3]).  

Корреляционные связи между величинами ТП и влияющими на них внешними 
факторами исследовались достаточно часто. В частности, в работе [4] сделано пред-
положение о существовании взаимосвязи между въездным ТП в Россию, с одной 
стороны, и личными доходами иностранных туристов, стоимостью проживания в 
российских гостиницах и стоимостью авиаперелетов, с другой. В статье [5] показано 
наличие корреляционной связи между величиной регионального ТП и такими фак-
торами, как стоимость авиаперелетов, размер валового регионального продукта, 
обеспеченность местами в гостиницах и т.д. 

В работе [6] представлены два вида корреляций для внутреннего ТП России: по-
ложительная корреляция с уровнем дохода внутренних туристов и отрицательная 
корреляция со средней ценой турпакета. В статье [7] выявлено наличие умеренной 
обратной корреляции между выездным ТП из России и курсом доллара США. В ра-
боте [8] отмечается значимая корреляционная связь между выездным ТП и реаль-
ными денежными доходами российского населения. 

В статье [9] показано существование положительной корреляционной связи 
между величиной ТП и доходами отдельного города: доходы г. Ейск Краснодар-
ского края увеличивались на 0,05% одновременно с возрастанием ТП на 1%. 

Взаимосвязь между ТП и региональными экономическими показателями иссле-
дована в работе [10]. В ней показано наличие двух видов корреляций для валового 
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регионального продукта Республики Карелия: положительной корреляции с выезд-
ным турпотоком (через карело-финскую границу) и отрицательной корреляции с 
въездным турпотоком в регион. 

В статье [11] выявлена сильная положительная корреляционная связь (коэффи-
циент корреляции 0,817) между величиной потока иностранных туристов и финан-
совой поддержкой сферы российского туризма в период с 1995 по 2018 гг. 

Разумеется, высокие значения коэффициентов корреляции не всегда означают, 
что между явлениями действительно существует значимая причинно-следственная 
связь, однако во многих случаях предположения о наличии такой связи опираются 
на дополнительные аргументы. Как показывает мировой опыт, увеличение финан-
сирования сферы туризма однозначно способствует повышению туристской привле-
кательности страны, в том числе и для граждан других стран. Следовательно, выяв-
ление корреляций между региональными экономическими показателями и турист-
скими потоками дает возможность получить вполне содержательные выводы.  

В качестве целевого индикатора, наиболее подходящего для решения поставлен-
ной задачи, можно рассматривать величину туристского потока. Во-первых, он до-
статочно адекватно характеризует общее состояние сферы рекреации и туризма. Во-
вторых, качество статистических данных о ТП можно считать вполне удовлетвори-
тельным. В том случае, если связь между ТП и входящими в регион финансовыми 
потоками действительно существует, могут быть сформированы уравнения матема-
тической модели. На основе этой модели можно теоретически прорабатывать раз-
личные сценарии развития региональной сферы рекреации и туризма при разных 
вариантах государственной финансовой поддержки и инвестиционной активности.  

В работе использован следующий методический подход к выбору оцениваемых 
параметров: 

– рассматривалась динамика финансирования региональной экономики в целом, по-
скольку сфера рекреации и туризма охватывает деятельность многих смежных отраслей; 

– учитывались не только государственная финансовая поддержка экономики ре-
гиона, но и инвестиции.  

– входящий в Краснодарский край турпоток рассматривался без разграничения 
на отечественных и иностранных туристов (отдыхающих), поскольку для экономики 
региона разграничение малозначимо. 

Следует отметить, что для Краснодарского края одновременный учет государственной 
финансовой поддержки и капиталовложений как факторов, влияющих на ТП, вполне 
оправдан. Подавляющая часть инвестиций в Край в течение последних 15-20 лет так или 
иначе связана с развитием сектора рекреации и туризма. Причем во многом эти инвестиции 
были инициированы именно государством, даже если по форме они были частными. По-
этому очевидно, что сочетание усиленной бюджетной поддержки и мощного притока ин-
вестиций должно существенно влиять на величину ТП, входящего в регион. 

В процессе анализа предпринята попытка проследить взаимосвязи между всеми 
входящими в Краснодарский край финансовыми потоками и туристскими потоками 
в период с 2009 по 2019 г. При этом 2020 г. не был включен в анализ из-за большого 
числа нехарактерных событий, порожденных пандемией COVID-19. 

Государственная часть финансовой поддержки может быть оценена по одному из 
двух параметров: либо по общей сумме безвозмездных поступлений из федерального 
бюджета [1], либо по общей сумме безвозмездных поступлений из бюджетной си-
стемы в целом, поскольку эти параметры коррелируют друг с другом (коэффициент 
корреляции Пирсона [12]: 0,996) и разница между ними минимальна – не более 1,5% 
(таблица, рис. 1). В настоящей статье в качестве государственной финансовой под-
держки рассматриваются безвозмездные поступления из бюджетной системы РФ. 
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Суммарная финансовая поддержка (СФП) включает как государственные, так и част-
ные инвестиции, в том числе иностранные. На рис. 2 показана динамика изменения всех 
финансовых потоков за период с 2009 по 2019 г. в сопоставлении с динамикой изменений 
ТП в край за этот же период. Видно, что значительные колебания величины финансовой 
поддержки обусловлены прежде всего колебаниями объема входящих в регион российских 
частных инвестиций, вклад которых в эту величину составляет до 90%. 

Таблица 
 
Безвозмездные финансовые поступления в бюджет Краснодарского края 
из федерального бюджета и бюджетной системы Российской Федерации 

за период с 2014 по 2019 г. 
 

Год 
Поступления из федерального 

бюджета, млрд. руб. 

Поступления из бюджетной 
системы Российской Федерации, 

млрд. руб.3 
2014 32,2394 34,015 
2015 36,2475 36,488 
2016 33,0086 33,346 
2017 43,9547 44,286 
2018 40,3528 40,538 
2019 47,9679 48,099 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

Рис. 1. Сравнение безвозмездных финансовых поступлений в бюджет Краснодарского края из 
федерального бюджета (- - - ) и бюджетной системы  (––––) Российской Федерации 

за период 2014-2019 гг. (по данным таблицы) 
 
 

                                                 
3 Отчеты об исполнении консолидированного бюджета КК [Электронный ресурс]. // Министерство финансов 
Краснодарского края. URL: https://minfinkubani.ru/budget_isp/regional_kons_budget.php (дата обращения 15.03.2021). 
4 Кубань: исполнение бюджета 2014 года // Информационный портал «Открытый бюджет Краснодарского края» URL: 
https://openbudget23region.ru/component/attachments/download/48 (дата обращения 15.03.2021). 
5 Кубань: исполнение бюджета 2015 года // Информационный портал «Открытый бюджет Краснодарского края» URL: 
https://openbudget23region.ru/component/attachments/download/353 (дата обращения 15.03.2021).  
6 Кубань: исполнение бюджета 2016 года // Информационный портал «Открытый бюджет Краснодарского края» URL: 
https://openbudget23region.ru/component/attachments/download/458 (дата обращения 15.03.2021).  
7 Кубань: исполнение бюджета 2017 года // Информационный портал «Открытый бюджет Краснодарского края» URL: 
https://openbudget23region.ru/component/attachments/download/552 (дата обращения 15.03.2021).  
8 Кубань: исполнение бюджета 2018 года // Информационный портал «Открытый бюджет Краснодарского края» URL: 
https://openbudget23region.ru/component/attachments/download/643 (дата обращения 15.03.2021).  
9 Кубань: исполнение бюджета 2019 года // Информационный портал «Открытый бюджет Краснодарского края» URL: 
https://openbudget23region.ru/component/attachments/download/760 (дата обращения 15.03.2021).  
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Рис. 2. Сопоставление безвозмездных финансовых поступлений в бюджет Краснодарского 
края из бюджетной системы (–––) Российской Федерации10, российских инвестиций в  
основной капитал11 12 (––), иностранных инвестиций11 12 ((- - - -), в пересчете по курсу  
доллара США за соответствующий год13 и суммарной финансовой поддержки (––)  

с турпотоком в Краснодарский край14) (– – –) 
 
Графики на рис. 2 демонстрируют независимое поведение ТП от изменений ве-

личин финансовых потоков: практически постоянный рост турпотока происходит на 
фоне как подъемов, так и спадов финансирования; достоверные корреляции между 
этими параметрами отсутствуют. 

Однако сопоставление годовых темпов изменения финансовых потоков с годо-
выми темпами изменения ТП показывает, что в двух случаях имеют место вполне 
значимые корреляции. Это касается отрицательных корреляций между темпами из-
менения турпотока, с одной стороны, и СФП (рис. 3), с другой. 

Абсолютные величины коэффициентов корреляции в этих двух случаях состав-
ляют величины около 0,8, что в соответствии со шкалой Чеддока [13; 14], обычно 
применяемой в экономических исследованиях, позволяет охарактеризовать эти кор-
реляционные связи как «высокие» или «сильные». Для темпов изменения других 
финансовых параметров - поступлений из бюджетной системы и иностранных ин-
вестиций – не было обнаружено столь же сильных корреляций с величиной ТП. 

                                                 
10 Отчеты об исполнении консолидированного бюджета КК // Министерство финансов Краснодарского края. URL: 
https://minfinkubani.ru/budget_isp/regional_kons_budget.php (дата обращения 15.03.2021).  
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Рис. 3. Темпы изменения суммарной финансовой поддержки экономики (––) Краснодарского 
края и темпы изменения туристского потока (– – – ), коэфф. корреляции: – 0,79 

 
На рис. 4 сопоставлены темпы изменения СФП в текущем году с темпами измене-

ния ТП в следующем году (кривая ТП смещена на год назад по сравнению с рис. 3).  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 4. Сопоставление темпов изменения суммарной финансовой поддержки экономики  
Краснодарского края (––) в текущем году (2010-2018 гг.) с темпами изменения  

туристского потока (– – –) в последующем году (2011-2019 гг.), коэфф. корреляции: 0,12 
 
Стрелками обозначен синхронный рост (снижение) параметров, в подписи оси абс-

цисс первый год соответствует параметру СФП, второй – параметру ТП. Таким обра-
зом, сравниваются между собой, например, темпы изменения СФП в 2010 г. и темпы 
изменения ТП в 2011 г. и т.д., и вычисляется коэффициент корреляции между ними.  

Видно, что имеет место тенденция синхронных колебаний кривых обоих пара-
метров: максимумам кривой темпов изменения СФП отчасти соответствуют макси-
мумы кривой темпов изменения ТП следующего года (то же справедливо в отноше-
нии минимумов на обеих кривых). Такое поведение двух сравниваемых параметров 
на протяжении длительного времени свидетельствует о том, что увеличение финан-
совой поддержки экономики и инвестиционной активности в регионе может быть 
одной из причин положительного роста турпотока, но со сдвигом в один год. Про-
веденные расчеты показывают, что это влияние является довольно слабым (коэффи-
циент корреляции на уровне 0,1), т.е. на изменения ТП влияет еще множество других 
факторов, не учитываемых в предлагаемой модели. 

-25
-20
-15
-10
-5
0
5

10
15
20
25
30
35
40
45
50

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Темпы 
изменения, %

Год

-30
-25
-20
-15
-10
-5
0
5

10
15
20
25
30
35
40
45
50
55
60

Темпы 
изменения, %

20
10

-2
01

1

20
11

-2
01

2

20
12

-2
01

3

20
13

-2
01

4

20
14

-2
01

5

20
15

-2
01

6

20
16

-2
01

7

20
17

-2
01

8

20
18

20
19

Период



Е.К. Воробей 

78                   Проблемы прогнозирования, 2021, № 6 

В то же время корреляция темпов изменения СФП и ТП в текущем году не только 
является сильной, но и имеет отрицательное значение: коэффициент корреляции на 
уровне -0,8 (см. рис. 3). При этом его абсолютное значение не уменьшается даже при 
исключении из рассмотрения данных о СФП за 2019 г. Предположение о том, что 
государственная финансовая поддержка экономики и инвестиции на протяжении бо-
лее чем десяти лет систематически вызывают снижение турпотока, кажется малове-
роятным. Следовательно, сильная отрицательная корреляция данных за один и тот 
же год должна иметь иные причины. 

По мнению автора, одной из наиболее вероятных причин сильной отрицательной 
корреляции темпов изменения СФП и ТП одного года могут быть целенаправленные 
действия заинтересованных регулирующих органов по стабилизации текущей ситу-
ации на рынке рекреационно-туристских услуг Краснодарского края (который, по 
оценкам автора [1], составляет не менее 20-25% экономики региона). Такое регули-
рование может выражаться в увеличении или уменьшении объемов предоставляе-
мой финансовой поддержки и объемов инвестирования в текущем году по мере по-
ступления оперативных данных о спросе на услуги сферы рекреации и туризма (дан-
ных по заполняемости гостиниц, по количеству проданных путевок и турпакетов, по 
количеству пассажиров, прибывших в край воздушным и железнодорожным транс-
портом и т.д.). При снижении спроса по сравнению с предыдущим годом могут при-
ниматься стимулирующие меры в виде увеличения финансирования и инвестиций, 
при увеличении спроса – наоборот, финансирование может уменьшаться. 

Поскольку ТП напрямую связан с перечисленными показателями деятельности 
сферы рекреации и туризма, должны наблюдаться соответствующие отрицательные 
корреляции между изменениями финансирования и турпотока. Действительно, при 
снижении ТП в сторону отрицательных значений наблюдается положительный рост 
СФП в том же году (2010, 2015, 2017 гг. – см. рис. 3). Наоборот, положительный при-
рост ТП сопровождается сдвигом СФП в сторону отрицательных значений (2011, 
2014, 2018 гг. – см. рис. 3). Таким образом, выявленная закономерность наблюдалась 
в течение шести разных лет, т.е. в 60% случаев за весь период наблюдений с 2010 по 
2019 г. (исключения составляют 2012, 2013, 2016 и 2019 гг., т.е. 40% случаев).  

Достоверность установленной отрицательной корреляционной связи между тем-
пами изменений ТП и СФП подтверждается не только высказанными выше теорети-
ческими соображениями, но и данными корреляционно-регрессионного анализа, вы-
полненного на уровне значимости α=0,1. Рассчитанный коэффициент детерминации 
R2 = 0,63 показывает, что 63% общей вариабельности темпов изменения параметра 
СФП обусловлены колебаниями темпов изменения параметра ТП (причинно-след-
ственная связь находится на уровне статистической тенденции). Остальные 37% ва-
риабельности темпов изменения СФП обусловлены иными факторами, не учитыва-
емыми предлагаемой моделью. 

Влияние темпов изменения ТП текущего года (здесь и далее обозначены как ТП') 
на темпы изменения СФП того же года (обозначены как СФП') может быть представ-
лено в виде уравнения линейной регрессии (1), график которого приведен на рис. 5. 

СФП' = -2,5  ТП' + 14,7.            (1) 

Уравнение (1) показывает, что при неизменности входящего в регион туристского по-
тока по сравнению с предыдущим годом (ТП' = 0) положительный прирост объема сум-
марной финансовой поддержки от уровня предыдущего года составляет примерно 15%. 
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Рис. 5. График уравнения зависимости темпов изменения СФП экономики Краснодарского края 

от темпов изменения туристского потока;  
период 2010-2019 гг., линейная аппроксимация (––––) 

 
Таким образом, взаимное влияние мер финансовой поддержки экономики Крас-

нодарского края и ТП отчасти можно объяснить сочетанием целенаправленных ре-
гулирующих действий и эффектом замедленного влияния параметра СФП' текущего 
года на параметр ТП' следующего года (рис. 6). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 6. Взаимное влияние параметров турпотока и суммарной финансовой поддержки  

(К – коэффициенты корреляции между параметрами) 
 
Различные варианты регулирующих действий могут предварительно (до практической 

реализации) оцениваться с помощью уравнения статистической тенденции (1). При выпол-
нении ряда условий ориентировочная точность такой оценки может доходить до 60%. 

Что касается прогнозирования изменений ТП под влиянием мер финансовой под-
держки, то эффект замедленного влияния параметра СФП' на параметр ТП' следую-
щего года (см. рис. 4) не может быть статистически достоверно описан на протяже-
нии всего исследованного периода по причине слабой корреляционной связи между 
этими параметрами.  

Для установления ориентировочного вида зависимости ТП' последующего года 
(ТП'i+1) от СФП' текущего года (СФП'i) был выбран кратковременный период, непо-
средственно предшествующий настоящему времени (с 2016 по 2019 г.) и характери-
зующийся высокой положительной корреляционной связью между рассматривае-
мыми параметрами (рис. 7), достоверность которой, однако, не может быть строго 
подтверждена из-за ограниченного количества статистических данных. 
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Рис. 7. Сопоставление темпов изменения суммы финансовой поддержки экономики  
Краснодарского края (––) в текущем году (2016-2018 гг.) с темпами изменения  

туристического потока (- - -) в последующем году (2017-2019 гг.); коэфф. корреляции: 0,92 
 

По имеющимся данным сформировано уравнение линейной регрессии (2), гра-
фик которого представлен на рис. 8. 

         ТП'i+1 = 0,1  СФП'i  + 3,5           (2) 

(коэффициент детерминации: R2 = 0,84). 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 8. График ориентировочного уравнения зависимости темпов изменения туристского потока 
в последующем году (ТП'i+1) от темпов изменения суммарной финансовой поддержки  

экономики Краснодарского края в текущем году (СФП'i); период 2016-2019 гг.,  
линейная аппроксимация  

 
Уравнение (2) ориентировочно показывает, что при неизменности (по сравнению 

с предыдущим годом) объема суммарной финансовой поддержки в текущем году 
(СФП'i = 0) положительный прирост туристского потока в следующем году от 
уровня текущего (ТП'i+1) может составить около 4%. Данное уравнение может огра-
ниченно использоваться для ориентировочных прогнозных оценок изменения тур-
потока в зависимости от изменений СФП. При этом необходимо учитывать тот факт, 
что уравнение сформировано на небольшом объеме статистических данных (за че-
тыре года) и может не отражать все тенденции, характерные для деятельности сферы 
рекреации и туризма Краснодарского края. 
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Совместное применение уравнений (1) и (2) может дать возможность оценивать 
предпринимаемые регулирующие действия по изменению СФП Краснодарского края, 
а также прогнозировать изменения ТП в зависимости от этих действий (учитывая при 
этом ограниченную точность получаемых оценок, так как оба уравнения, и в особен-
ности уравнение (2), отражают, скорее, тенденции, а не четкие закономерности). 

Пример совместного использования уравнений (1) и (2) приведен далее. Со-
гласно уравнению (1) неизменность турпотока (ТП' = 0) может быть обеспечена при 
условии ежегодного прироста СФП примерно на 15%. Сохранение хотя бы такого 
темпа прироста финансирования на протяжении ряда лет может способствовать не 
только стабилизации ТП, но и, согласно уравнению (2), даже небольшому его при-
росту примерно на 5% в год (СФП'i = 15 → ТП'i+1 = 5). Таким образом, изменение 
алгоритма предоставления финансовой поддержки с традиционного, отличающе-
гося большими периодическими колебаниями параметра СФП (как на рис. 3), на но-
вый, суть которого состоит в постоянном положительном приросте СФП (рис. 9), 
при условии отсутствия возникновения новых негативных экзогенных факторов 
(пандемий, чрезвычайных ситуаций и т.д.), теоретически позволяет добиться почти 
постоянных значений ТП. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Рис. 9. Схема нового алгоритма суммарной финансовой поддержки экономики Краснодарского 
края (––) (ежегодный постоянный прирост суммарной финансовой поддержки: не менее 15%;  

теоретический ежегодный прирост туристского потока (––): 5%) 
 
Следует учитывать тот факт, что уравнения (1) и (2) отражают закономерности пе-

риода стабильного состояния сферы рекреации и туризма Краснодарского края (с 2010 
по 2019 г.) и не учитывают влияние пандемии COVID-19 на данную сферу (это влия-
ние не могло быть учтено в данной модели, поскольку в 2020 г. сфера испытала бес-
прецедентное падение. Поведение изучаемых параметров в этом году не соответ-
ствует выявленным корреляционным закономерностям и не может сравниваться с по-
ведением данных параметров в достаточно стабильный предшествующий период). 

Полученные данные позволяют сделать вывод о необходимости усиления финан-
совой поддержки экономики региона в начальный период восстановления сферы ре-
креации и туризма после пандемии. В частности, для стабилизации туристского по-
тока в Краснодарский край может быть рекомендовано обеспечение ежегодного по-
ложительного прироста суммарной финансовой поддержки на уровне не менее 15%. 
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Abstract: The restoration of the Russian regional sphere of recreation and tourism, which was 
seriously damaged during the coronavirus pandemic, is possible only if there is significant sup-
port from the state. State support measures, together with many other factors, significantly affect 
the dynamics of tourist flows to the Russian regions. Among these measures, financial instru-
ments occupy a special place, which, in the author's opinion, should play a key role in the current 
crisis. Such financial instruments include, first and foremost, donations to regions from the State 
budget and investment investments in the regional economy. Their joint application may facili-
tate the early recovery of the affected area, but the question remains as to what levels of funding 
and the time frame required for stabilization and full recovery. One way to address this issue is 
to develop a mathematical model describing the impact of financial support on the dynamics of 
tourist flow to the region, on the basis of which it will be possible to estimate approximately the 
required amount of such support. 

In the article, on the example of the Krasnodar Territory, an attempt was made to analyze the 
mutual influence of the total financial support for the region's economy (including revenues from 
the state budget, Russian and foreign investments) and the tourist flow entering the region. The 
analysis of statistical data for the period from 2009 to 2019 showed the presence of reliable correlations 
between the rate of change in the total financial support of the economy and the rate of change in tourist 
flow. Based on the identified correlations, equations are formed that are limited for regulating the amount 
of financial support provided and predicting changes in tourist flow. During the period of restoration of 
the recreation and tourism sector of the Krasnodar Territory after the pandemic, it was proposed to use a 
new algorithm of financial support for the region's economy, which involves a constant rate of annual 
growth in total financial support by at least 15%. 

Keywords: sphere of recreation and tourism, state support, investments, total financial support for the 
region's economy, tourist flow, regulatory measures, parameter correlations, regression equation. 
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