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ЗАКЛЮЧЕНИЕ ДИССЕРТАЦИОННОГО СОВЕТА 24.1.085.01 

на базе Федерального государственного бюджетного учреждения науки 

Институт народнохозяйственного прогнозирования Российской академии наук 

по рассмотрению заявления о лишении Лютовой Елены Сергеевны ученой 

степени кандидата экономических наук 

 

аттестационное дело № ________________ 

решение диссертационного совета от 21 февраля 2023 г. № 13 

 

Диссертационный совет 24.1.085.01, созданный на базе Федерального государственного 

бюджетного учреждения науки Институт народнохозяйственного прогнозирования Российской 

академии наук (Министерство науки и высшего образования Российской Федерации; 117418, г. 

Москва, Нахимовский проспект, д. 47; Приказ Минобрнауки России №907/нк от 20.07.2022 г.) 

рассмотрел заявление Заякина А.В. (включен Минюстом России в единый реестр иностранных 

агентов 18 ноября 2022 г.), Ростовцева А.А. о лишении ученой степени кандидата экономических 

наук Лютовой Елены Сергеевны.  

Лютова Елена Сергеевна защитила диссертацию на соискание ученой степени кандидата 

экономических наук на тему: «Методические подходы к формированию и реализации стратегии 

инновационно-инвестиционного развития металлургического предприятия» по специальности 

08.00.05 «Экономика и управление народным хозяйством» (специализация – экономика, 

организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами - промышленность) в 

диссертационном совете Д 212.129.02 при ФГБОУ ВПО «Московский государственный 

индустриальный университет» 17 мая 2012 года. Научный руководитель – доктор экономических 

наук, профессор Герасин Александр Николаевич; официальные оппоненты – Шулус Алексей 

Апполинарьевич, доктор экономических наук, профессор, профессор кафедры управления 

кафедры управления инновациями и коммерциализации интеллектуальной собственности 

ФГБОУ ВПО  «Российская государственная академия интеллектуальной собственности»; 

Трифонов Олег Александрович, кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры теории и 

практики управления Московского городского психолого-педагогического университета; 

ведущая организация – ФГАОУ ВПО «Национальный исследовательский технологический 

университет «МИСиС»». 

В соответствии с пунктом 68 раздела XII «Положения о совете по защите диссертаций на 

соискание ученой степени кандидата наук, на соискание ученой степени доктора наук», 

утвержденного Приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 10 
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ноября 2017 г. № 1093, и поручением Департамента аттестации научных и научно-

педагогических работников Минобрнауки России (письмо Заместителя директора Департамента 

аттестации научных и научно-педагогических работников М.С. Козлова №МН-3/42 от 

11.01.2023 г.; далее – Письмо Минобрнауки России) диссертационный совет 24.1.085.01 на базе 

Федерального государственного бюджетного учреждения науки Институт 

народнохозяйственного прогнозирования Российской академии наук на заседании совета от 17 

января 2023 года, протокол № 6, назначил экспертную комиссию диссертационного совета (далее 

Комиссия). В состав Комиссии вошли следующие члены диссертационного совета: доктор 

экономических наук, профессор Борисов Владимир Николаевич (председатель), доктор 

экономических наук Фролов Игорь Эдуардович, доктор экономических наук, профессор Комков 

Николай Иванович. 

Комиссия пришла к следующему выводу: 

Использование в диссертации фрагментов (материалов и/иди отдельных результатов) из 

предшествующих работ соискателя, как единоличных, так и в соавторстве, должно отмечаться. 

При отсутствии соответствующих указаний считается, что в диссертации не содержится 

фрагментов (материалов и/или отдельных результатов) из предшествующих работ соискателя, 

как единоличных, так и в соавторстве. 

Положением об ученых степенях установлено, что диссертация принимается к защите 

при условии выполнения соискателем требования к полноте изложения материалов диссертации 

в опубликованных им работах (в том числе основных результатов диссертационного 

исследования - в работах, опубликованных в научных рецензируемых изданиях (изданиях из 

Перечня ВАК)), и приведению списка таких публикаций в автореферате. 

Факт заимствования без ссылок в диссертации Лютовой Е.С. имеет место, что 

определяется сопоставлением ее текста с публикациями-первоисточниками, в объеме 72 

страниц.  

1) В диссертации Лютовой Е.С. (параграф 1.3, с. 30-44) отсутствуют ссылки и 

осуществлены прямые заимствования из статьи Юрьевой Л.В. 2008 года. В библиографическом 

списке статья Юрьевой Л.В. (Юрьева Л.В. Особенности формирования системы стратегического 

управленческого учета в металлургических холдингах // Экономический анализ: теория и 

практика.-2008.-№18. С. 29-35) не упомянута. Текст диссертации на стр. 30-44 дословно совпадает 

с текстом статьи Юрьевой Л.В., что подтверждается постраничным параллельным сравнением.  

2) Текст диссертации Лютовой Е.С. (параграф 3.1, с. 89-112) дословно либо почти 

дословно совпадает с текстом статьи Буданова И.А. 2011 года, что подтверждается 

постраничным параллельным сравнением. В диссертации, в сравнение с текстом статьи, имеет 

место произвольная замена годов на более поздние с сохранением относящихся к ним данных, 
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изъяты сноски на первоисточники. В диссертации Лютовой Е.С. отсутствуют ссылки на работы 

Буданова И.А.  

3) В диссертации Лютовой Е.С. (параграф 3.2, с. 113, 115-120, 122-128) отсутствуют 

ссылки и имеются прямые заимствования из диссертации Тафеевой А.А., защищенной в 2011 г. 

(Тафеева А.А. Оценка инвестиционной привлекательности предприятия в условиях 

инновационного развития. диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических 

наук. Санкт-Петербург, 2011. - 195 с.). В тексте диссертации Лютовой Е.С. изменены даты 

(с. 123-124) и содержатся незначительные стилистические изменения (с. 126), что 

подтверждается постраничным параллельным сравнением. В библиографическом списке труды 

Тафеевой А.А. не упомянуты. 

4) Текст диссертации Лютовой Е.С. (параграф 3.3, с. 129-140) дословно совпадает с 

текстом статьи Анисимов С.Н, Ляхович Д.Г. Разработка методов реализации плана 

инновационно-производственного предприятия // Известия вузов. Машиностроение. - 2007. - 

№ 2. – с. 57-66, что подтверждается постраничным параллельным сравнением. В диссертации 

Лютовой Е.С. отсутствуют ссылки на публикации Анисимова С.Н. и Ляхович Д.Г.  

5) В диссертации Лютовой Е.С. (параграф 3.4, с. 149-154, 163) отсутствуют ссылки и 

осуществлены прямые заимствования из статьи Басковой А.Р. 2011 года. В библиографическом 

списке статья Басковой А.Р. (Баскова А.Р. Воспроизводство основных фондов в 

электроэнергетике России // Актуальные проблемы экономики и права. - 2011. - № 1. С. 43-50) не 

указана. Текст диссертации на с. 149-154 дословно совпадает с текстом статьи Баскова А.Р., что 

подтверждается постраничным параллельным сравнением.  

6) В диссертации Лютовой Е.С. имеет место использование материалов стратегий 

отраслевого развития, без надлежащего оформления ссылок в тексте. В диссертации (с. 11-13, 64-

69, 155, 160-161) изложены данные, которые содержатся в источниках, представленных в списке 

литературы (40, 158). Наличие дословного совпадения с материалом Доклада Министра 

промышленности, науки и технологий России И.И. Клебанова (2002 г.) объясняется 

использованием общего первоисточника.  

Итого общий объем заимствований составляет 72 страницы.  

На заседании диссертационного совета Лютова Е.С. дала пояснения по существу 

рассматриваемого вопроса, ответила на вопросы членов диссертационного совета, в том числе 

касательно причин появления в тексте диссертации Лютовой Е.С. некорректных заимствований 

из работ других авторов.  

Заслушав и обсудив заключение Комиссии и объяснения Лютовой Е.С., диссертационный 

совет считает правомерным постановку вопроса о лишении Лютовой Е.С. ученой степени 

кандидата экономических наук, поскольку присуждение ученой степени было осуществлено с 




