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В условиях санкционных ограничений и импортозамещения современный инжиниринговый ры-

нок в нефтегазовой отрасли России находится в поиске методов и инструментов, позволяющих 
снизить остроту основных проблем при реализации проектов, а именно – превышение бюджета 
и сроков их реализации. Данная статья посвящена исследованию ключевых аспектов при осу-
ществлении крупных нефтегазовых проектов: перерасходу средств (поскольку при этом осу-
ществляются огромные непредвиденные капитальные затраты) и отклонению по срокам выпол-
нения. Целью настоящего исследования является анализ причин превышения бюджета и откло-
нения от сроков при реализации проектов в нефтегазовой сфере. В работе приведен обзор зару-
бежных исследований с позиций успешности нефтегазовых проектов, а также новый взгляд на 
проектирование, закупку и строительство в аспекте цифровой трансформации для реализации 
капитальных проектов. Предложены пути практического использования результатов проведен-
ного анализа, в том числе подходы для разработки собственного продукта в России, включаю-
щего контрактинг на базе EPC1, EPC(M)2 и решения индустрии 4.03, что потенциально могло бы 
стать значимым прорывом для капитальных проектов в России. Сделаны выводы о том, что 
применение инструментов стоимостного инжиниринга4 способствует снижению рисков в части 
нарушения сроков реализации проекта, а также превышения его стоимости.  
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Введение. В настоящее время нефтегазовая отрасль для реализации крупных капиталь-

ных проектов применяет проектный метод. Однако, несмотря на опыт и применяемые 

подходы, нефтегазовые компании продолжают испытывать трудности [1-2]. Развитие 

проектной деятельности как отдельного направления осуществляется в российской 

нефтегазовой отрасли в течение последних пятнадцати лет [3]. При этом главными про-

блемами остаются соблюдение бюджета проектов и установленных сроков их реализа-

ции. Согласно российским исследованиям [1; 4-7], крупные капитальные проекты выпол-

няются с превышением бюджета на 20-30%, в отдельных случаях и с более существен-

ными отклонениями. Продолжительность реализации крупных капитальных проектов 

 
1 EPC – контракт: инжиниринг (Engineering), поставка (Procurement), строительство (Construction). 
2 EPC (M) – Engineering (проектирование, инжиниринг), Procurement (поставки), Construction Management 
(управление строительством). 
3 Индустрия 4.0 – четвертая промышленная революция предполагает новый подход к производству, 
основанный на массовом внедрении информационных технологий в промышленность, масштабной 
автоматизации бизнес-процессов и распространении искусственного интеллекта. 
4 Стоимостной инжиниринг – это комплекс услуг, направленных на управление стоимостью инвестиционно-
строительного проекта. 
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российскими нефтяными компаниями выше на три-пять лет по сравнению с аналогич-

ными проектами зарубежных нефтяных компаний.  

На превышение бюджета влияют: 

– недостаточный опыт для проработки альтернатив уже реализованных проектов; 

– пересмотр и доработка проекта на стадии реализации;  

– привлеченные подрядчики и поставщики по результатам тендерных проце-

дур, которые предлагают наименьшую стоимость реализации проекта, но при этом 

начинают осознавать все особенности и сложности исполнения только по ходу ре-

ализации проектов. 

На более длительные сроки выполнения проектов влияют: 

– длительная проработка на предпроектных стадиях,  

– неудовлетворительное качество результата,  

– недостаточный уровень квалификации и численности специалистов проект-

ных команд. 

Согласно зарубежным научным исследованиям, во всем мире превышение бюд-

жета и сроки реализации проектов остаются ключевыми проблемами. Как свиде-

тельствует Independent Project Analysis, только «…чуть более пятой части крупных 

проектов в нефтегазовой отрасли можно назвать успешными с точки зрения соблю-

дения заявленных стоимостных и временных рамок» [8]. В концепциях, влияющих 

на выполнение проекта, задача оценки затрат относится к наиболее важным. Практи-

чески в любых мегапроектах, в том числе инфраструктурных и строительных [9-11], 

отраслевые специалисты, клиенты и другие заинтересованные стороны обеспоко-

ены итоговыми экономическими показателями осуществления проектов. В частно-

сти, исследователи Р. Дерахшаналавиже и Х.М.К. Тейшейраб [12] утверждают, что 

проекты нефтегазовой отрасли в развивающихся странах не могут избежать про-

блемы перерасхода средств, поскольку при их реализации осуществляются огром-

ные непредвиденные капитальные затраты. По мнению китайских ученых [13], стро-

ительная отрасль Китая также имеет неудовлетворительные показатели затрат 

с точки зрения завершения проектов в рамках бюджета. М.А. Аштари, Р. Ансари и 

др. [14] рассматривают риски перерасхода средств как взаимозависимые. Авторы 

отмечают, что игнорирование перерасхода средств в процессе оценки рисков явля-

ется одной из основных причин, по которой строительные проекты выходят за рамки 

бюджета. В работе М.О. Панина и Т.Ю. Китаевой [15] подчеркивается, что недоста-

точное внимание к оценке процесса комплектации проекта и уровня влияния этого 

процесса на весь жизненный цикл проекта приводит к риску перепроектирования по 

причине выявленных расхождений между сметной и рабочей документацией и, сле-

довательно, к корректировке объемов закупки материалов, оборудования, услуг. 

Проектная деятельность в нефтегазовой отрасли имеет уникальную особенность, 

отличающую ее от других отраслей экономики. Особенность состоит в необходимости 

одновременного и системного учета разных бизнес-процессов, высокой чувствитель-

ности к экономическим циклам, политической среде, а также высокой вероятности 

банкротства. Осуществление проектов в нефтегазовой отрасли, в силу ее специфики, 

связано с высокой степенью риска – из-за характера проектной деятельности, особен-

ностей производственных процессов, непредсказуемости явлений окружающей среды. 

Риск в проектной деятельности является объектом пристального внимания и связан 

прежде всего с превышением проекта по времени и перерасходом бюджета. 

В крупных зарубежных нефтяных компаниях произошел значительный сдвиг 

в экономии затрат на реализацию капитальных проектов. В списке топ-5 компаний 
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[16] с самой высокой рыночной капитализацией доминировали компании, ориенти-

рованные на цифровизацию. Компания ExxonMobil с 2017 г. не входит в топ-5, она 

опустилась на 13 место.  

Идея EPC 4.05 подразумевает создание интегрированной системы, ориентирован-

ной на программный продукт (базу данных), который хранит всю информацию EPC 

и даже EPC «M» (EPC + Management) в одном месте. База данных поддерживает не 

только проектирование, но и управление информацией в области проектирования, 

управление изменениями проектной деятельности, повторное использование дан-

ных и надлежащую цифровую передачу.  

EPC 4.0 охватывает весь жизненный цикл проекта и представляет собой реаль-

ный переход от гибридной («бумажной + цифровой») к полностью цифровой мо-

дели, ориентированной на данные. В качестве примера приведем одну из крупней-

ших канадских нефтяных компаний Husky Energy в Калгари (Канада). При приме-

нении EPC 4.0 в проекте стоимостью в миллиарды долларов и использовании про-

граммного обеспечения AVEVA6 в размере 10 млн долл. компания Husky Energy со-

кратила срок реализации проекта с 48 до 24 месяцев. Это особенно важно для такой 

компании, которая добывает сотни тысяч баррелей нефти в день. Husky Energy оп-

тимизировала свои рабочие процессы с помощью сквозной интеграции концепту-

ального (FEED7) и детального проектирования в среду, которая обрабатывает все 

моделирование и проектирование процессов (1D, 2D и 3D) из единого центра дан-

ных с двунаправленным потоком информации. Благодаря программному обеспече-

нию AVEVA, команды Husky Energy взаимодействуют из любой точки мира в ре-

жиме реального времени на единой цифровой платформе для всех пользователей и 

транзакций, повышая эффективность проектирования, минимизируя риски и макси-

мизируя окупаемость капиталовложений. 

Цель данной работы состоит в анализе причин превышения бюджета и сроков 

при реализации проектов в нефтегазовой сфере. Cквозными для проводимого иссле-

дования стали следующие ключевые вопросы: во-первых, обзор зарубежной прак-

тики оценки затрат при формировании бюджета нефтегазовых проектов; во-вторых, 

обозначение комплекса мероприятий, направленных на преодоление превышения 

бюджета и временных затрат; в -третьих, применимость для российских нефтяных 

компаний подхода с EPC 4.0, с учетом ценности цифровой трансформации. 

Методы. В работе использовались данные зарубежных консалтинговых компа-

ний, заключения энергетических компаний. Информационным ресурсом для иссле-

дований были научные труды отечественных и зарубежных ученых по рассматрива-

емой теме. В процессе анализа использовались общенаучные способы исследования 

(аналогия примеров, совокупность заключений), подходы логико-теоретического 

исследования, методы технико-экономического анализа.  

Подход к исследованию осуществлялся по следующей схеме. 

Этап 1. Рассмотрение существующей практики оценки затрат при формировании 

бюджета нефтегазовых проектов. 

Этап 2. Выявление и анализ причин превышения бюджета и сроков при реализа-

ции нефтегазовых проектов. 

Этап 3. Обозначение основных мер, направленных на решение выявленных про-

блем превышения расходов бюджета и отклонения по срокам выполнения проектов. 

Этап 4. Выявление ключевых аспектов разработки собственного продукта в Рос-

сии, включающего контрактинг на базе EPC, EPC (M) и решений индустрии 4.0. 

 
5 EPC 4.0 — стратегия, которая позволяет вернуть контроль над капитальными проектами. Она основана 
на подходе, сфокусированном на данных. 
6 AVEVA — программа для трехмерного проектирования, строительства и управления промышленными объектами. 
7 FEED представляет собой базовый проект, заключающийся в изготовлении предпроектной документации. 
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Зарубежная практика оценки затрат и успешности проектов в нефтегазо-

вой сфере. Практика оценки затрат основана на том, что инвестор несет ответствен-

ность за окупаемость своих проектов. В соответствие с исследованием А.А. Солина 

[17], в развитых странах используются сборники стоимостей, разработанные не 

государством, а представителями профессиональных сообществ, и это важная осо-

бенность, обеспечивающая объективный подход к оценке общей стоимости проек-

тов. Например, в США компания R.S. Means (Норвелл, Массачусетс) ежегодно выпус-

кает сборник единичных и укрупненных расценок на все виды строительных работ. 

Стоимостные показатели этого сборника отражают средний диапазон затрат по США 

и контролируются государственными органами. Необходимо пояснить, что этот кон-

троль заключается в отслеживании уровня фактических затрат по ранее реализован-

ным проектам, по сути являясь неким ориентиром для предстоящих разработок, точ-

кой отсчета для формирования объемов инвестиций по новым проектам. 

Аналогичная практика распространена и в Германии [18]. Во Франции для пред-

варительной и оперативной оценки стоимости строительных работ используют 

сборник «Le coût des travaux de bâtiment» (стоимость работ в строительстве), содер-

жащий комплексы мини-смет для основных строительных процессов [19]. Стандарт 

«New Rules of Measurement»8 (NRM), разработанный Королевским обществом смет-

чиков (RICS)9 в Великобритании, является основой для формирования сметных рас-

четов. Министерство предпринимательства и инноваций Великобритании, которое 

исследует рынок строительных материалов «Construction Market Intelligence Unit»10 

(CMI), ежемесячно собирает и публикует статистику строительных материалов и 

элементов11. Эта информация служит основой для определения стоимости материа-

лов. Служба информации «Building Cost Information Service12» (BCIS) выпускает ин-

дексы стоимости затрат «Price Cost Index» (PCI), а именно, ежеквартальные индексы 

затрат и стоимости строительства («Quarterly Building Price and Cost Indices»13) и фор-

мулы корректировки цен на строительные контракты («Price Adjustment Formulae for 

Construction Contracts»). Английской компанией «Technical Indexes Ltd» публику-

ются в сборнике «WESSEX» укрупненные расценки на строительные работы [19]. 

Таким образом, в процессе оценки затрат в зарубежной практике активно использу-

ются интегрированные базы данных, позволяющие инвестору получить актуальную 

информацию, сопоставить корпоративные и среднеотраслевые показатели, а также 

оценить реалистичность стоимостных и временных рамок проекта. 

История проектной деятельности во всем мире полна примеров, когда реализация про-

екта была завершена со значительным перерасходом средств (рис. 1; рис. 2) [3; 20]. 

В 2020 г. всего 31% проектов в мире был завершен успешно. Эти данные опуб-

ликованы американской компанией Standish Group14. Проекты завершились со зна-

чительным превышением сроков и бюджета в 50% случаев, а 19% проектов не было 

 
8 Новые правила измерения (англ., New Rules of Measurement). 
9 Стандарт состоит из следующих сборников: NRM 1: «Order of cost estimating and cost planning for capital 
building works» («Порядок оценки стоимости и планирования затрат на капитальные строительные 
работы»); второе издание сборника действует с 01.01.2013 г.; NRM 2: «Detailed measurement for building 
works» («Детальные измерения для строительных работ»); первый выпуск сборника действует с 
01.01.2013 г.; NRM 3: «Order of cost estimating and cost planning for building maintenance works» («Порядок 
оценки стоимости и планирования затрат на проведение работ по техническому обслуживанию зданий»); 
вступил в силу 01.01.2015 г. 
10 Отдел по исследованию строительного рынка (англ., Construction Market Intelligence Unit, CMI). 
11 Ежемесячная статистика строительных материалов и комплектующих (англ., monthly statistics of building 
materials and components). 
12 Служба информации о стоимости строительства (англ., Building Cost Information Service, BCIS.) 
13 Квартальные индексы цен и себестоимости строительства. 
14 Компания Standish Group с 1994 г. публикует результаты своих исследований, анализируя работу 364 
американских корпораций и итоги выполнения более 23 тыс. проектов, связанных с разработкой IT-
приложений. 
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реализовано. Неудачи заключаются в отсутствии профессионального подхода 

к управлению проектами.  

Исследование иранского ученого Дера-Хшаналавидже показало на примере од-

ного проекта строительства в нефтегазовой отрасли, имеющего перерасход средств, 

что подрядчику проекта не хватило управленческих навыков [21]. Планировалось, 

что проект будет стоить 374 млн долл. Фактическая стоимость двух этапов проекта, 

9-й и 10-й фаз морских сегментов газового месторождения Южный Парс, составила 

на 70 млн долл. США больше. Это привело к существенному превышению первона-

чальной стоимости контракта в целом.  

 
Рис. 1. Статистика успешности проектов: 

Succeeded (реализованный);     Failed (неудачный);      Chalenget (превышение бюджета, сроков) 

Источник: данные Standish Group. 

 

К огромному перерасходу средств привел рост цен на сталь, транспортные рас-

ходы, затраты на буровые установки и т. д. На момент заявления руководителем про-

екта Иранской оффшорной инжиниринговой компанией (IOEC) о том, что морские 

этапы удорожают, работы были выполнены уже на 67%. Поэтому от подрядчика по-

требовали оплатить перерасход стоимости проекта [21]. Это исследование проводи-

лось с целью выявления причин роста затрат нефтегазовых проектов в Иране.  

 
 

Рис. 2. Динамика показателей превышения сроков и бюджета для проектов категории 

Chalenged: ––– превышение сроков; – – – превышение бюджета 

Источник: данные Standish Group. 
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Необходимо подчеркнуть, что западные экономические санкции против Ирана стали 

причиной, которая создала трудности для иранских клиентов с доступом к необходи-

мому оборудованию и повлияла на стоимость нефтегазового проекта. Это привело 

к значительным задержкам и к повышению цен на оборудование [22]. Поэтому санкции 

для нефтегазовой отрасли Ирана являются основной причиной нарушения сроков про-

ектов и увеличения затрат [23]. С периода введения санкций, с 2011 г., четырехкратно 

увеличилась первоначальная стоимость нефтегазовых проектов в Иране [24]. 

Перерасход средств при реализации проектов оказывает негативное воздействие 

на подрядчиков и консультантов с точки зрения взаимного доверия, приводит к су-

дебным разбирательствам, разрешению споров с помощью арбитража, проблемам 

с денежными потоками [25]. Фливбьерг, Хольм и Буль [26] изучили двести пятьде-

сят восемь проектов транспортной инфраструктуры и провели одно из основных 

комплексных исследований, изучавших проблему перерасхода средств. При изуче-

нии рассматривали проекты 20 стран (развитых и развивающихся) на нескольких 

континентах: Европа – 181 проект, Северная Америка – 61 и другие – 16. Основные 

заключения исследования состоят в следующем: 

1) все проекты имеют превышение расходов бюджета на транспортную инфра-

структуру; 

2) среднее превышение затрат составляет 28%, наблюдается в двадцати странах 

на пяти континентах, что является глобальным явлением, более ярко выраженным 

в развивающихся странах, чем в Северной Америке и Европе; за последние 70 лет 

существенного снижения нет. 

Исследование Д. Кар-Пусик и др. [27] охватывает 24 новых проекта строительства, 

ремонта и реконструкции в Республике Хорватия, реализованных в период с 2006 по 

2017 г. Цель исследования – анализ перерасхода средств. Авторы установили, что основ-

ной причиной превышения затрат являлись дополнительные работы: сначала в резуль-

тате внесения изменений заказчиком, а затем внеплановые строительные работы. 

Исследователи Аль-Заруни и Абду провели опрос для изучения различий в оцен-

ках государственных проектов ОАЭ [28]. Они обнаружили как положительные, так 

и отрицательные различия между фактическим выполнением и стоимостью кон-

тракта (отклонение составило от 28,5% до 36%). Исследователи высказали предпо-

ложение, что технико-экономические обоснования в государственных учреждениях 

обычно составляются с использованием единой оценки (стоимости квадратного 

фута) в бюджете, независимо от характера проекта и связанных с ним рисков или 

сложности реализации каждого из них. 

Исследование Аль-Джувайра [29] осуществлялось на основании анализа анкетиро-

вания основных подрядчиков, работающих на строительных проектах, при этом учиты-

валось сорок два различных фактора. Исследование выявило наиболее серьезные из них, 

влияющие на стоимость строительства в Саудовской Аравии. Аль-Джувайра сделал вы-

вод, что наиболее существенными факторами, влияющими на стоимость строительства, 

являются: стоимость материалов, неправильное планирование процесса строительства, 

несовершенное управление контрактами, неточный метод оценки стоимости, а также 

влияние негативного опыта работы по предыдущим контрактам. 

В статье М.К. Гимадетдинова, Д.А. Шерстобитова и И.А. Шевченко [8] рассмотрены 

результаты сопоставительного анализа стоимости проектов АО «Зарубежнефть» в Эква-

доре и Египте. Авторы использовали материалы из реализованных договоров подряда 

в данном регионе в 2018–2020 гг., а также информацию из базы данных IHS Markit. 

Сделан вывод, что для приведения полученной стоимости объектов к ценам Эк-

вадора необходимо применение коэффициентов адаптации стоимости в IHS 

Markit: для объектов, содержащих технологическое оборудование, понижающий 
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коэффициент составляет 0,8, а для объектов с преобладающими затратами на стро-

ительно-монтажные работы – 1,6. 

В статье отмечается: «…Для условий Египта сравнение показало, что по линей-

ным и подготовительным объектам стоимость, предусмотренная в оценках АО «За-

рубежнефть», превышает фактические показатели на 11–21%» [9]. Авторы подчер-

кивают, что именно высокие затраты на оплату труда являются основной причиной 

расхождения, тогда как стоимость материально-технических ресурсов, принятая 

в проектах, соответствует уровню цен Египта.  

Авторы отмечают, что при разработке проектов необходимо предварительно по-

лучать информацию от местных источников о фактических ценах реализованных 

контрактов на строительство наземной инфраструктуры. Превышение бюджета и 

отклонение по срокам выполнения крупных проектов зафиксировано не только 

в нефтегазовой отрасли, но и при реализации прочих проектов (не относящихся 

к нефтегазовой отрасли). Данные представлены в табл. 1. 

Таблица 1 

 

Самые большие проекты, превышение бюджета в % 

 

№ 
п/п 

Наименование строительного проекта 
Год  

постройки 
Превышение 
бюджета, % 

Отклонение 
по срокам 

выполнения 
проекта, лет 

1 
Montreal Olympic Stadium (многоцелевой стадион 

в Монреале, Канада) 1976 1990 - 

2 
Sydney Opera House (многоцелевой центр исполнительских 

искусств в Сиднее) 2007 1357 10 

3 
Scottish Parliament Building (резиденция шотландского 

парламента, Эдинбург) 2004 935 3 
4 Boston’s Big Dig (автомагистрали в США) 2007 421 9 

5 
Budapest Metro Line 4 (четвертая линия Будапештского 

метрополитена) 2014 353 2 

6 
Sochi Olympics (стадион в поселке Сириус, в Олимпийском 

парке) 2014 325 - 

7 
Compostela City of Culture (комплекс культурных зданий 

в Сантьяго-де-Компостела, Испания) 2013 270 9 
8 London Olympics (многофункциональный стадион, Лондон) 2012 265 - 
9 The Shard (72-этажный небоскреб, Лондон) 2012 243 - 

10 Brazil World Cup Stadiums (стадион, Бразилия) 2014 227 - 
11 Edinburgh Trams (трамвайная линия, Эдинбург, Шотландия) 2014 167 5 

12 
Denver International Airport (международный аэропорт, 

США) 1995 167 2 

13 
Three Gorges Dam (плотина гидроэлектростанции  

«Три ущелья», Китай) 2012 163 
ранее срока 

(- 3 года) 

14 
The Channel Tunnel (подводный железнодорожный  

тоннель под Ла-Маншем) 1994 145 1 
15 Athens Olympics (спортивный комплекс, Афины) 2004 95 - 

16 
Jubilee Line Extension (расширение метро на юго-восток 

и восток Лондона) 1999 84 2 
17 Wembley Stadium (стадион «Уэмбли», Лондон)  2007 81 1 
18 Millennium Dome («Купол тысячелетия», Лондон)  1999 79 1 

19 
Leipzig City Tunnel (двухпроходной железнодорожный 

туннель, Лейпциг) 2013 68 4 

20 
Great Belt Fixed Link (многоэлементный фиксированный 

мост, пересекающий пролив Большой Бельт между 
датскими островами Зеландия и Фюн) 1998 54 - 

Источник: URL: https://podio.com/ 

 

Обсуждение результатов. Проектная деятельность представляет собой бизнес, 

подверженный высокому риску из-за ее особенностей. Специфика проектной деятель-

ности связана с необходимостью оценки предварительных затрат; рисков задержки 

поступлений денежных средств, сезонных эффектов (в т. ч. ценовой конъюнктуры) и 

их последствий. Необходимо учитывать также контроль со стороны государственных 
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органов; изыскательскую деятельность, связанную со строительством, неопределен-

ность природных условий; точность составления технического задания [30]. Высокий 

уровень банкротства среди компаний, вовлеченных в процесс реализации проектов, 

подтверждает, что данная сфера деятельности сопряжена с высокими рисками. 

Инжиниринговые компании должны осуществлять постоянное совершенствова-

ние процесса управления крупными нефтегазовыми проектами. Отметим, что стои-

мость значительной части проектов в данной отрасли превышает 1 млрд руб. Рас-

смотрим несколько крупных зарубежных нефтегазовых проектов, выделив экономи-

ческие, технологические элементы (табл. 2) [31]. 

Таблица 2 

 

Некоторые крупные зарубежные нефтегазовые проекты  

 
№ 
п/п 

Нефтегазовый проект Статус проекта Стоимость  
проекта 

1 Проект газопровода «За-
пад – Восток» (Китай) 

С 2002 г. началось строительство первой, второй и 
третьей из четырех линий газопроводов для транс-
портировки природного газа с запада на восток 
КНР. В 2022 г. стартовал проект строительства чет-
вертой линии газопровода. Общая протяженность 
четырех линий газопровода составит 21662 км.  

Более 140 млрд 
юаней 

2 Нефтеперерабатывающий 
и нефтехимический ком-
плекс в г. Ляньюньган 
(Китай) 

Масштабный комплекс передовых технологий пере-
работки и производства нефтехимической про-
дукции компании Shenghong Refining & Chemical 
(Lianyungang) Co (SRCLC). Площадь проекта 15 
кв. км. Введен в эксплуатацию в 2022 г. 

67,7 млрд юа-
ней (около 9 
млрд долл. 

США) 

3 Газовый проект Скар-
боро/Плутон 2  
(Австралия)  

Морское газовое месторождение Скарборо, располо-
женное к западу от Австралии, представляет собой 
перспективный проект для добычи газа, предназна-
ченного для переработки и сжижения на заводе 
«Плутон». Этот проект реализуется в партнерстве 
между австралийскими компаниями Woodside 
Petroleum и BHP Group. В ноябре 2022 г. пробурено 
13 подводных скважин и освоено морское газовое 
месторождение. Первая партия отгрузки сжижен-
ного природного газа ожидается в 2026 г. 

12 млрд долл. 
США 

4 Газовое месторождение 
Джафура (Саудовская 
Аравия) 

Нефтяной гигант Saudi Aramco разрабатывает ме-
сторождение Джафура, находящееся в Восточной 
провинции Саудовской Аравии, где будет произ-
водиться до 550 тыс. барр. в сутки газожидкост-
ного конденсата. Первая фаза сланцевого проекта 
заработает в 2025 г. 

110 млрд долл. 
США 

5 Нефтяной проект на 
озере Альберта 
(Уганда)  

Проект нефтепровода East African Crude Oil Pipeline 
(EACOP) представляет собой важную инициа-
тиву, направленную на транспортировку нефти, 
добываемой на месторождениях у озера Альберта 
(в Уганде) в порт Танга в Танзании 

Около 4 млрд 
долл. США 

Источник: составлено авторами.  

 

Исследования McKinsey (международная консалтинговая компания, специализи-

рующаяся на решении задач, связанных со стратегическим управлением) показывают, 

что капитальные проекты в мире завершаются с перерасходом средств в среднем на 

37% и с нарушением графика на 53% [32]. Показатели различаются в разных секторах, 

но сектор переработки нефти и газа, похоже, удерживает рекорд: перерасход средств 

в среднем, по данным в таблице, составляет 53% (табл. 3). 

В числе причин отклонения от проектных показателей можно назвать следующие. 

• Применяя EPC, проектировщики не используют возможности полного спектра тех-

нологий, которыми располагают. Сегодня 3D-моделирование позволяет связать в еди-

ную систему практически все процессы разведки, добычи, транспортировки и перера-

ботки углеводородов. Можно привести в пример компанию, которая использует только 

моделирование трубопроводных поставок нефти и газа вместо полной возможности 
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инструмента для моделирования других областей (геология, гидродинамическое мо-

делирование, промысловое обустройство и пр.) системы 3D-моделирования. 

• Подрядчики по-прежнему требуют использования старых версий программного 

обеспечения. Это не является стимулом для EPC, поскольку по контракту подряд-

чики обязаны использовать старые версии и, следовательно, старые технологии. 

• Технологии не предоставляют весь спектр возможностей, который был изна-

чально заявлен их разработчиками. 

• Отсутствие интеграции технологических инструментов. EPC по-прежнему ис-

пользуют инструменты в разрозненном виде. Нет сомнений, что нефтегазовая от-

расль становится более конкурентоспособной в цифровую эпоху в сравнении с пер-

вым десятилетием XXI века. Следовательно, крайне важно, чтобы компании по про-

ектированию и строительству отошли от традиционных, документоориентирован-

ных процессов и перешли на подход, ориентированный на данные, который ставит 

технологию в центр каждой фазы выполнения проекта. Этот сдвиг подкреплен стра-

тегией EPC 4.0, которая обеспечивает оптимизацию процессов, сотрудничество 

в глобальных масштабах и обусловливает единое видение на различных этапах про-

екта. Это не только обеспечит высокое качество результатов, но и сократит затраты 

на выполнение проектов, минимизирует отклонение от намеченных графиков и по-

может максимизировать отдачу от вложенного капитала. 

Таблица 3 

 

Эффективность крупных проектов по данным McKinsey, 2019 г. 

 
Показатель Превышение затрат (%) Превышение сроков (%) 

Нефть и газ, переработка 53 38 
Горнодобывающая промышленность 53 41 
Транспорт 40 63 
Нефть и газ, разведка и добыча 34 41 
Нефть и газ, транспортировка 28 69 
Недвижимость 24 85 

Источник: данные отчета немецкого аналитического центра15 [33].  

 

Нефтяные инжиниринговые компании решают существующие проблемы кон-

трактных отношений, разрабатывая стратегию для каждого отдельного проекта, при 

этом учитывая особенности компании-заказчика, существующие риски, возможно-

сти цифровизации, а также цели и задачи проектов. Контрактная стратегия рассмат-

ривается как организационно-экономический механизм, состоящий из этапов, учи-

тывающих оптимальный баланс соотношения работ, выполняемых силами подряд-

чиков и собственными силами. При разработке стратегии компании требуется ми-

нимизировать общие риски и затраты по проекту. Такой подход можно представить 

как стоимостной инжиниринг с более глубокой проработкой проекта на начальных 

этапах. Именно системный инжиниринг предотвращает возникновение рисков по 

мере реализации проекта. 

К особенностям стоимостного инжиниринга можно отнести: 

– бюджетное планирование проекта, 

– оценку эффективности капитальных вложений, 

– сметное ценообразование,  

 
15 Отчет составлен совместно Tiba Managementberatung (немецкие пионеры управления проектами и 
консультанты автомобильной промышленности), maexpartners (консультанты авиационной 
промышленности и авторы совместного исследования о цифровизации / Индустрии 4.0 с Немецкой 
ассоциацией машиностроителей VDMA), M8International (сеть высокопоставленных лидеров отрасли и 
консультантов по управлению контрактами) и d1g1tal AGENDA (инновационное производство для 
коммуникации в цифровом мире). 
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– экспертизу сметной стоимости строительства,  

– формирование стоимости строительства,  

– контроль расходов в процессе его реализации,  

– анализ фактических затрат.  

Таким образом, выбирая формы контрактов, необходимо учитывать особенности 

проектов нефтяных инжиниринговых компаний: 

– конкретные характеристики и стратегии реализации проекта,  

– потенциал заказчика, учитывая его опыт, специфику и возможности. 

С целью повышения качества выполнения инжиниринговых услуг требуется кон-

тролировать бюджет и повышать качество взаимодействия с подрядчиками, осу-

ществлять непрерывный контроль и мониторинг выполнения работ в срок на каж-

дом этапе, минимизировать контрактные риски [34-35] 

Заключение. Обзор зарубежной литературы выявил немало исследований, в ко-

торых анализируется проблема превышения бюджета затрат и отклонения по срокам 

выполнения проектов. Эти исследования проводятся и в развитых, и в развиваю-

щихся странах. Реализация нефтегазовых проектов всегда связана с рисками, влия-

ющими на экономическую эффективность. Основная причина превышения бюджета 

крупных нефтегазовых проектов связана с растущей сложностью и многообразием 

задач, связанных с их реализацией. С каждым годом проекты становятся все более 

капиталоемкими и технологически сложными, что требует от разработчиков и ис-

полнителей высокой квалификации и специализированных знаний. Кроме того, не 

все инжиниринговые компании обладают опытом и ресурсами для успешного вы-

полнения сложных задач. Для решения выявленных проблем превышения бюджета 

затрат и отклонения по срокам выполнения проектов необходимо рекомендовать 

следующий комплекс мероприятий: 

– учитывать факторы, влияющие на стоимость проектов (стоимость материалов, 

планирование процесса реализации проекта, контроль выполнения по контрактам, 

корректный метод оценки стоимости, опыта работы по предыдущим контрактам); 

– обеспечивать противостояние экономическим рискам (например, волатиль-

ность цен на нефть и газ, вызванная санкциями); 

– учитывать природные риски; 

– рассматривать варианты разработки отечественного программного продукта, 

включающего контрактинг на базе EPC, EPC (M) и решения индустрии 4.0, что могло 

бы обеспечить реальный прорыв для отечественных инжиниринговых проектов. 

В заключение отметим основные аспекты успешной цифровой трансформации 

в России для реализации контрактов EPC4.0. 

1. Необходимость подготовки кадров повышенной квалификации, способных ра-

ботать с новыми технологиями и цифровыми инструментами, является критически 

важной; адекватная оценка уникальности и сложности каждого проекта позволит 

более точно подбирать команды и технологии для его реализации. 

2. Включение инжиниринговых компаний в рыночный листинг. Инжиниринго-

вые компании могут играть ключевую роль в оценке инвестиционных замыслов, так 

как они обладают необходимыми знаниями и опытом. Создание совместных рабо-

чих групп, включающих инвесторов и специалистов по инжинирингу, может значи-

тельно улучшить качество и целесообразность проектов. 

3. Проведение тщательного технологического аудита поможет выявить потенци-

альные риски и ограничения перед началом проектирования. Это создаст основу для 

более эффективного подхода к разработке и применению новых технологий. 
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4. Изменения в политике проектного управления. Без изменения подхода к про-

ектному управлению внедрение новых технологий и методов рискует оказаться не-

эффективным. Необходимы инициативы по повышению прозрачности, сотрудниче-

ству между участниками проектов и гибкости технологических процессов. 

5. Разработка собственного отечественного продукта на базе EPC/EPCM. Созда-

ние платформы, интегрирующей контрактинг на базе EPC/EPCM с индустриаль-

ными решениями 4.0 может кардинально изменить подход к управлению проектами. 

Автоматизация процессов, использование аналитики и цифровых двойников может 

повысить эффективность и снизить риски, связанные со сложными проектами. При-

менение стоимостного инжиниринга также является эффективным инструментом 

для снижения рисков, связанных с отклонением от сроков реализации и превыше-

нием бюджетов в крупных капитальных проектах, особенно в контрактах формата 

ЕРС и EPC(M). Как отмечают специалисты инжиниринговой компании НИПИ «ПЕ-

ГАЗ» (Уфа)16, применение данных методик может сократить издержки на 10-15% и 

ускорить реализацию инвестиционных проектов. При этом затраты на стоимостный 

инжиниринг в контексте общего бюджета проекта относительно невелики, что де-

лает этот подход особенно привлекательным. Таким образом, внедрение стоимост-

ного инжиниринга в процесс управления проектами в нефтегазовой отрасли может 

значительно повысить их эффективность и снизить риски, что крайне актуально 

в условиях растущей сложности и капиталоемкости проектов. 

Дальнейшими направлениями развития представленного исследования является 

анализ эффективности применения контрактов в форматах EPC и EPC (M) в инжи-

ниринговых проектах компании ООО «ЛУКОЙЛ – Инжиниринг», которая предо-

ставляет комплексную услугу по реализации капитальных проектов «под ключ» по 

схеме «Инвестор-Заказчик», а также широкий спектр профильных сервисов по под-

держке и сопровождению. 
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Abstract. In the context of sanctions restrictions and import substitution, the modern engineering 
market in the Russian oil and gas industry is looking for methods and tools that can reduce the 
severity of the main problems in the implementation of projects, namely, exceeding the budget and 
deadlines for their implementation. This article examines key aspects of large oil and gas projects: 
cost overruns (due to the huge unforeseen capital expenditures involved) and schedule variances. 
The aim of this study is to analyze the reasons for budget overruns and delays in the implementation 
of projects in the oil and gas sector. The paper provides an overview of foreign studies from the 
standpoint of the success of oil and gas projects, as well as a new look at design, procurement, and 
construction in terms of digital transformation for the implementation of capital projects. The ways 
of practical use of the results of the conducted analysis are proposed, including approaches for de-
veloping our own product in Russia, including contracting based on EPC1), EPC(M)2) and industry 
4.0 solutions3), which could potentially become a significant breakthrough for capital projects in 
Russia. Conclusions were drawn that the application of cost engineering tools4) helps reduce the 
risks of project implementation deadlines being missed and their cost being exceeded. 

Keywords: oil and gas industry, implementation of large projects, contract strategy, selection of 
supplier and contractor, oil and gas engineering, cost engineering, EPC, EPC (M), EPC 4.0. 
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1) EPC – contract: engineering, procurement, construction. 
2) EPC (M) – Engineering (design, engineering), Procurement (supply), Construction Management (construction 
management). 
3) Industry 4.0 – the fourth industrial revolution – implies a new approach to production based on the mass intro-
duction of information technologies into industry, large-scale automation of business processes and the spread of 
artificial intelligence. 
4) Cost engineering is a set of services aimed at managing the cost of an investment and construction project. 

 


